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Die Strategie in der Raumplanung
Planen heute für ein ungewisses Morgen

25. Juni 2020, Landhaus Solothurn 
Es besteht Einigkeit, dass weder in der Praxis noch 
in der Forschung Einigkeit besteht, was unter einer 
Strategie zu verstehen ist. In einem Umfeld, 
welches aufgrund der Megatrends zunehmend  
von Unsicherheiten geprägt ist, bedarf es eines 
klaren Kurses. Auch wenn das Steuerungspotenzial 
der Raumplanung nicht überschätzt werden sollte, 
kann sie gewisse Impulse geben. Diese werden 
zudem durch unzählige Entscheidungen anderer 
Akteure beeinflusst. In diesem komplexen Umfeld 
muss sich die strategische Planung von Routinen 
lösen und sich auf kollektive Lernprozesse, 
Partizipation und Konsensbildung stützen. Der 
Planungsprozess rückt in den Mittelpunkt, damit 
sich herausbildende Strategien erkannt und 
entwickelt werden können. 

Die Megatrends beeinflussen den Kurs der 
Raumplanung entscheidend. Was erwartet uns? 
Wie können wir unsere Handlungsweise und unsere 
Strategien an eine ungewisse Zukunft anpassen? 

Der Kongress stellt den aktuellen Stand der 
Forschung über die theoretischen Grundlagen der 
strategischen Planung vor und gibt anschliessend 
einen Überblick über die Akteure, Instrumente und 
Erfolgsfaktoren der Strategieentwicklung. 

Strategien sind Visionen – und manche davon 
werden zu Illusionen, zumindest bei Lionel, einem 
Zauberer und Kabarettisten ... und plötzlich wird 
klar, Strategie in der Raumplanung grenzt an 
Magie ...



Kongress

09.20

Intermezzo
mit Lionel, Zauberer und Kabarettist
 
Begrüssung 
Jean-François Steiert, Präsident, EspaceSuisse

Eine kurze Einführung

09.30 

Am Strategy Lab der HSG steht die Strategie im 
Mittelpunkt der Forschung und Lehre. Welches sind 
die theoretischen Grundlagen der Strategie, und 
wie steht es um den Stand der Forschung? Lässt 
sich der Strategiebegriff aus der Privatwirtschaft auf 
die Raumplanung übertragen? Wie flexibel sollten 
Strategien sein? Wie sinnvoll ist eine langfristige 
Planung? Welchen Sinn macht eine Strategie bei 
Unsicherheit und raschem Wandel? 

Was ist eine Strategie? 
Prof. Erwin Hettich, Head of Strategy Lab & 
Assistant Professor of Strategic Management, 
Institut für Betriebswirtschaft (IfB-HSG) (d)

Programm

ab 08.15

Eintreffen, Kaffee

08.30

Ordentliche Mitgliederversammlung  
von EspaceSuisse 
(Einladung erfolgt separat)

Änderungen sind vorbehalten 
Zweisprachig d / f mit Simultan übersetzung



Megatrends und Unsicherheit

09.55

Die Welt verändert sich schnell. Die Megatrends – 
Klimawandel, Globalisierung, Digitalisierung, Indivi-
dualisierung und demographischer Wandel – be-
einflussen den Raum. Die Zukunft ist ungewiss. Die 
Art und Weise, wie wir den Raum nutzen, wird neu 
definiert. Wie gehen wir mit den Veränderungen 
um? Wird eine Strategie nicht schon bald wieder 
überholt sein?

Megatrends und Raumentwicklung Schweiz
Dr. Silvia Tobias, Leiterin Zentrum Landschaft an der 
Eidgenössischen Forschungsanstalt für Wald, 
Schnee und Landschaft (WSL) und Mitglied des Rats 
für Raumordnung (ROR) (d)

Umgang mit einer ungewissen Zukunft
Dr. Sophie Swaton, Philosophin und Ökonomin, 
Université de Lausanne (f)

10.35

Diskussion
Podiumsgespräch mit den Referentinnen und dem 
Referenten 
Moderation: Monika Zumbrunn, Leiterin 
 Kommunikation, EspaceSuisse

11.15 

Kurze Pause 

Quelle: ROR Bericht «Megatrends und  
Raumentwicklung Schweiz»



Die Strategie in der kantonalen 
 Raumplanung

11.45

Mit der letzten RPG-Revision wurde insbesondere 
auch die strategische Ebene der kantonalen 
Richtplanung gestärkt. Artikel 8 des Raumplanungs-
gesetzes verpflichtet die Kantone, im Richtplan 
aufzuzeigen, wie der Kanton sich räumlich 
entwickeln soll. Gibt es Unterschiede bezüglich 
Erarbeitung und Inhalt der Strategien? Wie werden 
die kantonalen Raumkonzepte erarbeitet und 
umgesetzt? Welche Behörde ist in welchen 
Kantonen für die strategische Planung zuständig? 
Wie gehen die Kantone das Thema Klimawandel 
an? Wie werden die Raumkonzepte überkantonal 
abgestimmt?

Die strategische Ebene in der kantonalen 
 Richtplanung – ein Überblick
Damian Jerjen, Direktor, EspaceSuisse (d)

«Territoire, la suite»: Welche Strategie hilft,  
die Herausforderungen von morgen zu  
berücksichtigen?
Ariane Widmer Pham, Direktorin der kantonalen 
Planung, Genf (f)

Zukunft im Dunkeln? Strategie und Glück 
 erhellen die Zukunft im Kanton Zug
René Hutter, Leiter des Amtes für Raum und 
Verkehr, Kanton Zug (d)

12.45 

Mittagessen

14.15  

Intermezzo
mit Lionel, Zauberer und Kabarettist 

Attalens FR Quelle: B. Jud, EspaceSuisse



Die Strategie in der kommunalen 
Raumplanung

14.30

Was bringt eine Strategie der Gemeinde? Welches 
sind die Erfolgsfaktoren? Eine Strategie muss sich 
mit Veränderungen und Unsicherheit befassen.  
Dies bedingt ein hohes Mass an Flexibilität und 
Weitblick, aber auch eine echte Beteiligung der 
Bevölkerung. Ziel ist es, die Grundlagen für ein 
besseres Zusammenleben zu schaffen, insbeson-
dere durch Verbesserung des öffentlichen Raums 
und der Qualität des bebauten und unbebauten 
Raums. Die vier Referentinnen und Referenten 
werden sich diesen Themen aus verschiedenen 
Blickwinkeln widmen.

Wie die Unsicherheit in Methoden und  Strategien 
berücksichtigt werden kann
Dr. Michèle Tranda-Pittion, Architektin und 
Stadtplanerin, TOPOS urbanisme, Genève (f) 

Die partizipative Erarbeitung des  
Stadtentwicklungskonzepts Schlieren
Barbara Meyer, Stadtplanerin, Stadt Schlieren ZH 
(d)

Aus 13 mach 1 – ein Werkstattbericht zur 
 räumlichen Strategie der Fusionsgemeinde  
Ilanz/Glion
Carmelia Maissen, Gemeindepräsidentin, 
Ilanz-Glion GR (d)

Impuls Innenentwicklung – Strategische Fragen 
in der Ortsentwicklung
Heidi Haag, Leiterin Siedlungsberatung,  
EspaceSuisse (d) 
Alain Beuret, Architekt und Raumplaner, 
 EspaceSuisse (f)

16.00  

Intermezzo
mit Lionel, Zauberer und Kabarettist 

16.15 

Schlusswort 
Jean-François Steiert, Präsident, Espace Suisse

16.30  

Ende der Veranstaltung
Anschliessend laden wir Sie zum Apéro ein.

Siedlungs-
beratung

Beratung vor Ort

Stadtanalyse/Ortsanalyse

NutzungsstrategieDorfgespräch

Haus-Anlayse

Gassen-Club

Übersicht Siedlungsberatung 
EspaceSuisse



Infos

Kongress

Die Strategie in der Raumplanung
25. Juni 2020
Landhaus Solothurn
solothurnservices.ch/locations/landhaus/

Organisation und Moderation der Tagung
Damian Jerjen, Direktor, EspaceSuisse
Christa Perregaux DuPasquier, Vize-Direktorin, 
EspaceSuisse

Administration/Auskunft
Edith Egger (Deutsch) 
edith.egger@espacesuisse.ch
Anne Huber (Französisch) 
anne.huber@espacesuisse.ch
Sulgenrain 20, 3007 Bern
Telefon +41 31 380 76 76

Simultanübersetzung
Astrid Krüger, Bern
Valérie Giordana Meinzer, Lausanne

Kongressbeitrag
300 CHF für Mitglieder von EspaceSuisse
500 CHF für Nichtmitglieder
(inkl. Verpflegung und Kongressunterlagen)

Anmeldung bis 10. Juni 2020

Website: espacesuisse.ch
E-Mail: info@espacesuisse.ch

Anmeldungen werden nach Verfügbarkeit der 
Plätze und Eingangsdatum berücksichtigt.

Bei einer Abmeldung nach dem 10. Juni 2020 
werden 50 % des Kongressbeitrags in Rechnung 
gestellt. Bei einer Abmeldung am Kongresstag 
selbst oder bei Nichterscheinen wird der gesamte 
Beitrag fällig.

http://www.solothurnservices.ch/locations/landhaus/
mailto:edith.egger%40espacesuisse.ch?subject=
mailto:anne.huber%40espacesuisse.ch?subject=
http://espacesuisse.ch
mailto:info%40espacesuisse.ch?subject=Anmeldung%20Kongress%2025.%20Juni%202020


Angebote von EspaceSuisse

Siedlungsberatung
EspaceSuisse unterstützt Gemeinden und Städte 
dabei, Prozesse zur Siedlungsentwicklung 
einzuleiten. Um den passenden Anschub für Ihre 
Gemeinde zu geben, hält unser Raumplanungs-
verband verschiedene Angebote bereit: vom 
niederschwelligen «Impuls» über vertiefte Analysen 
und Empfehlungen (z.B. Stadtanalyse, Dorfge-
spräch) bis hin zu aufwändigeren Prozessen auf 
Ebene «Strategien und Massnahmen».
Im Zentrum stehen in der Regel Fragen zum 
Verdichten, zur Erneuerung von Ortskernen oder 
dem Entwickeln grosser Areale. Interessieren Sie 
sich für eine Beratung? Dann kontaktieren Sie unser 
Experten-Team: 
espacesuisse.ch > siedlungsberatung 

Rechtsberatung
Das Planungs-, Bau- und Umweltrecht ist eine 
Kernkompetenz von EspaceSuisse. Wir begleiten 
Gesetzgebungsprozesse, verfolgen die Recht-
sprechung der Gerichte, sammeln wichtige Urteile 
in einer Datenbank, erstellen Rechtsgutachten und 
publizieren Fachartikel. Mitglieder von  
EspaceSuisse erhalten auch Rechtsauskünfte. 
Haben Sie eine Frage – zum Beispiel zu Nutzungs-
planung, Baubewilligung, Bauen ausserhalb der 
Bauzone, Mehrwertausgleich oder Lärmschutz? 
Dann kontaktieren Sie unser juristisches Team:
espacesuisse.ch > rechtsberatung

Newsletter Raumplanung
Der elektronische Newsletter von EspaceSuisse 
informiert regelmässig über die Raumplanung in 
der Schweiz. Er enthält Wissen und Links zu 
aktuellen Ereignissen, amtlichen Verlautbarungen, 
Studien oder innovativen Projekten. 

Mit unserem Newsletter halten Sie sich gratis auf 
dem Laufenden. Abonnement unter:
espacesuisse.ch > newsletter-abonnieren 

Webplattform densipedia.ch
Innenentwicklung und Verdichtung ist das Gebot 
der Stunde. Das entsprechende Know-how und 
viele Beispiele aus Schweizer Gemeinden macht 
EspaceSuisse auf der Webplattform für Innenent-
wicklung zugänglich. Tauchen Sie ein in die 
Online-Karte, um gute Beispiele der Verdichtung zu 
finden. Erfahren Sie, was Siedlungsqualität 
ausmacht oder wie prozessorientiertes Entwickeln 
geht:
densipedia.ch 

Weiterbildung und Tagungen 
EspaceSuisse führt in der ganzen Schweiz Weiterbil-
dungen und Tagungen zur Raumplanung durch. Auf 
der Verbandswebsite finden Sie eine Online- 
Agenda, die frühzeitig über Kurse und Tagungen 
informiert. Externe Veranstalter können hier auch 
selber Anlässe erfassen: 
espacesuisse.ch > weiterbildung

Fachwissen per Post
Die Mitglieder von EspaceSuisse erhalten 
vierteljährlich unsere Fachpublikationen Inforaum 
und Raum & Umwelt per Post zugestellt. Inforaum, 
das Magazin für Raumentwicklung, deckt das ganze 
Spektrum der Raumentwicklung ab – aktuell, 
allgemein verständlich und praxisnah. Das Dossier 
Raum & Umwelt arbeitet ein Thema jeweils vertieft 
wissenschaftlich oder juristisch auf. Die Publika-
tionen sind für Mitglieder online kostenlos 
verfügbar:  
espacesuisse.ch > publikationen

https://www.espacesuisse.ch/de/beratung/siedlungsberatung
https://www.espacesuisse.ch/de/beratung/rechtsberatung
https://www.espacesuisse.ch/de/news/newsletter-abonnieren
https://www.densipedia.ch/
https://www.espacesuisse.ch/de/weiterbildung
https://www.espacesuisse.ch/de/publikationen


Übersicht zur Siedlungsberatung

EspaceSuisse – der Schweizer Verband für Raumplanung

EspaceSuisse ist der nationale Verband und das Kompetenzzentrum für Raumplanung in der 
Schweiz. Der Verband informiert, berät und unterstützt Kantone, Städte, Gemeinden  
sowie Unternehmen und Kanzleien in Planungs-, Bau- und Rechtsfragen. Zudem erbringt  
er Dienstleistungen im Bereich Weiterbildung und Vernetzung. EspaceSuisse wurde  
1943 als Schweizerische Vereinigung für Landesplanung VLP-ASPAN gegründet, ist rechtlich  
als Verein organisiert und finanziert sich über Mitgliederbeiträge und Dienstleistungen.

EspaceSuisse

Sulgenrain 20   3007 Bern   +41 31 380 76 76   info@espacesuisse.ch   www.espacesuisse.ch

➔ Mehr erfahren: www.espacesuisse.ch/de/beratung/siedlungsberatung

Siedlungs-
beratung

Beratung vor Ort
Ortsbegehung und Erstberatung zu 
Fragen der Siedlungsentwicklung

Stadtanalyse/Ortsanalyse
Aussensicht und Empfehlungen
für den Umgang mit dem 
Strukturwandel in Ortskernen

Nutzungsstrategie
Partizipatives Aufarbeiten der 
Wohn-, Geschä�s- und Nutzungs-
potenziale im Ortszentrum

Dorfgespräch
Gespräch mit der Bevölkerung
und konkrete Empfehlungen zu 
aktuellen Dor�hemen

Haus-Anlayse
Klären der Nutzungs-
perspektiven einzelner 
Liegenscha�en

Gassen-Club
Bilden von Entwicklungs-
gemeinscha�en entlang 
von Strassen oder an 
Plätzen

Stadt und Ortskerne stehen vor  
grossen Herausforderungen.  
Der Strukturwandel im Detailhandel und 
der latente Verlust an Identifikation im 
Zentrum beschäftigen Behörden,  
Gewerbetreibende und Hauseigen
tümerinnen und eigentümer gleicher
massen. Die Stadt analyse/Ortsanalyse 
zeigt auf, wie sich Zentren als  
lebenswerte Räume erhalten und weiter
entwickeln lassen.

Ihre Fragestellungen 

Die Stadtanalyse/Ortsanalyse klärt folgende Fragen:

 –  Wo steht die Stadt/der Ort punkto Strukturwandel?

 –  Welche Veränderungen sind bereits erfolgt, welche stehen noch bevor?

 –  Was geschieht mit dem Detailhandel?

 – Wo lässt sich das Wohnen fördern? Mit welchen Mitteln?

 – Wie kann der öffentliche Raum sinnvoll weiterentwickelt werden?

Unser Angebot 

Die Expertinnen und Experten von EspaceSuisse beraten jeden Ort individuell.  
Die Leistungen umfassen:

 –  Gespräch mit der Gemeindeexekutive vor Ort

 –  Begehung im Ort, begleitet von Ver treterinnen und Vertretern der Gemeinde 

 –  Bericht mit Analyse und konkreten, orts spezifischen Empfehlungen

 – Präsentation und Diskussion der Ergebnisse vor der Gemeindexekutive

 – Zusatzaufträge: Unterstützung in der Kommunikation und/oder öffentliche Präsentation 
und Diskussion der Ergebnisse vor der Gemeindeversammlung oder vor anderen 
Anspruchsgruppen; Möglichkeit, den Prozess mit dem Beratungsangebot Nutzungs-
strategie fortzuführen.

Ihr Mehrwert

 – Die Stadtanalyse/Ortsanalyse ist eine Aussen sicht und basiert auf dem breiten  
Vergleichswissen und langjähriger Erfahrung der Expertinnen und Experten.

 – Der kompakte  Bericht von rund 15 Seiten umfasst die Themen  Wohnen, Geschäftsnutzung, 
öffentlicher Raum und Verkehr.

 – Die Stadtanalyse/Ortsanalyse zeigt der Politik, Verwaltung und Privaten konkrete  
Handlungsansätze auf.
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Kosten und Dauer

Die Stadtanalyse/Ortsanalyse kostet für Mitglieder  
pauschal CHF 9800.– und dauert rund zwei Monate.

Impuls 
Innenentwicklung

Mit dem «Impuls Innenentwicklung» unterstützt EspaceSuisse  
die Gemeinden seit 2016 bei der Siedlungsentwicklung nach innen,  
wie es das revidierte Raumplanungsgesetz erfordert. 



Neuerscheinung Dezember 2019 
4. Band Praxiskommentar RPG:  
Baubewilligung, Verfahren  
und Rechtsschutz

Dieser Band des Praxiskommentars RPG befasst sich mit Bau
bewilligungen, unter anderem auch mit Bewilligungen von 
Solaranlagen. Ausführlich erörtert wird die Koordination der 
Entscheide zwischen den verschiedenen beteiligten Fachstellen, 
aber auch unter den einzelnen staatlichen Ebenen.  
Weiter  werden in diesem vierten und letzten Band alle bundes
rechtlichen Verfahrens und Rechtsschutzregeln kommentiert. 
Neben der Darstellung der jüngsten Rechtsprechung in diesem 
Bereich und der Präzisierung bestimmter materiellrechtlicher 
Elemente bietet der Kommentar den Leserinnen und Lesern wert
volle Angaben für das Verständnis der heutigen Raumplanung. 

Bestellungen via Online-Shop: 

www.schulthess.com > im Buchshop suchen unter Praxiskommentar RPG

Mitglieder von EspaceSuisse erhalten 10% Rabatt 

Buch, rund 650 Seiten, gebunden:

CHF 151.20 statt CHF 168.00

Buch zusammen mit dem EBook (für PC, Mac oder Tablet):

CHF 178.20 statt CHF 198.00

Band 3: 

Richt- und Sachplanung, 

Interessenabwägung

Band 4: 

Baubewilligung, Verfahren und Rechtsschutz

Band 2:

Bauen ausserhalb 

der Bauzone

Band 1:

Nutzungsplanung

Der neue vierte und letzte Band vervollständigt den in der 
 Fachwelt breit anerkannten  Praxiskommentar zur Raumplanung. 
Das Standardwerk nimmt die weitreichenden Auswirkungen der 
Revision des RPG auf und wirkt damit auf einen landesweit  
einheitlichen Vollzug hin.



EspaceSuisse   Verband für Raumplanung

Sulgenrain 20   3007 Bern    +41 31 380 76 76   info@espacesuisse.ch   www.espacesuisse.ch


